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Regionstyrelsen

Beslutsforslag, Beslut om bolagsbildning - Krosatagen
AB

Forslag till beslut

1. Regionfullmiktige beslutar att Region Halland, Region Blekinge, Region
Jonkopings lan, Region Kalmar lin, Region Kronoberg och Region Skane
bildar ett gemensamt bolag, Krosatigen AB. Bolaget ska vara ett
servicebolag till regionerna och skall tillhandahalla service och utféra
operativa forvaltningsuppgifter och vara stod i strategiska fragor och
fragor av langsiktig karaktir hanforliga till allmin kollektivtrafik med tag
som bedrivs av dgarna. Bolaget ska kunna ansvara for savil strategiska
uppgifter som operativ samordning, fordonshantering och trafikplanering
av trafiken inom Krosatigssystemet. Bolaget ska vara bildat den 1 juli och
vara i operativ drift senast den 1 januari 2027.

2. Regionfullmaiktige godkinner att Region Halland, 1 samband med
bildandet, férvarvar 5 procent av totalt 1000 aktier till Krosatagen AB,
med ett kvotvirde av 1 000 kr, f6r en képeskilling om 50 000 kr. Forvirvet
finansieras genom ianspraktagande av likvida medel.

3. Regionfullmiktige godkanner bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal
och samverkansavtal enligt bilaga 1-4.

4. Regionfullmaiktige utser Mikaela Waltersson till 4garombud i Krésatagen
AB, frin och med bolagets starttid till och med ordinarie arsstimma och
ger ombudet i uppdrag att besluta om bolagsordning, agardirektiv,
aktiedgaravtal samt samverkansavtal i enlighet med fullmiktiges beslut.

5. Regionfullmiktige utser G6sta Bergenheim till ordinarie styrelseledamot i
Kroésatagen AB och Christoffer Johansson till ersittare, fran och med
bolagets starttid fram till ordinarie arsstimma 2027.
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6. Regionfullmiktige anger att besluten 1-3 giller under forutsattning att
samtliga regioner fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

Krosatagen utgor ett sammanhallet lokal- och regionaltagsystem i s6dra
Sverige med en arlig produktion om cirka 7,5 miljoner tagkilometer och trafik
vid 6ver 80 tagstationer. Av den totala arliga produktionen utgér Hallands
andel 2,8 procent. Krosatagen trafikerar HNJ-banan (Halmstad—Nassjo
Jarnvigar) med uppehall vid de hallindska stationerna i Halmstad, Sannarp,
Oskarstrém, Torup, Kinnared och Landeryd.

Syftet med bolagsbildningen ar att skapa tydligt ansvar, effektivare styrning,
professionell ledning och bittre samordning mellan regionerna. Milet ir en
hogre kvalitet och 6kad kostnadseffektivitet i trafiken samt starkt kapacitet att
utveckla Krosatagen i linje med framtidens krav pa hallbara och attraktiva
transporter. Det foreslds att bolaget ska dgas av de sex berorda regionerna och
verka som ett servicebolag gentemot dessa, med ansvar for savil operativa
som strategiska uppgifter.

Bakgrund

Krosatagen utgor ett sammanhallet lokal- och regionaltagsystem i s6dra
Sverige med en arlig produktion om cirka 7,5 miljoner tagkilometer och trafik
vid 6ver 80 tagstationer. Under 2024 fordelades tagproduktionen mellan
regionerna enligt foljande: Region Jonkopings lin 41,4 procent, Region
Kalmar lin 29,5 procent, Region Kronoberg 15,0 procent, Region Blekinge
0,3 procent, Region Skane 5,0 procent samt Region Halland 2,8 procent.

For Hallands del trafikerar Krosatigen HNJ-banan (Halmstad—Nissjo
Jarnvigar) med uppehall vid de hallindska stationerna Halmstad, Sannarp,
Oskarstrom, Torup, Kinnared och Landeryd. Det nuvarande trafikutbudet
omfattar fem avgangar i vardera riktningen under vardagar, medan
helgtrafiken utgors av fyra avgangar i bada riktningarna.

Under 2024 inleddes dialoger mellan parterna om méjligheter att utveckla och
torbittra nuvarande samverkan, och med det som utgangspunkt har en
utredning genomférts vilken rekommenderar bolagisering i syfte att mota
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kommande behov och utmaningar.

Den 11 november 2025 genomférdes en dialog med Regionstyrelsens
arbetsutskott och Tillvaxtutskott 1 drendet. Den 11 december 2025 beslutade
Driftndmnd Kollektivtrafik att Region Halland tillsammans med Region
Jonkopings lan, Region Kronoberg, Region Blekinge, Region Skine och
Region Kalmar lin skulle fortsitta forberedelserna for att bilda ett gemensamt
bolag, Krosatagen AB, dgt av de sex samverkande regionerna.

I férberedelserna for bolagsbildningen har sammanfattningsvis ingatt att ta
fram bolagsordning, aktiedgaravtal och agardirektiv samt att bolagets
organisationsstruktur, uppdrag, kapitalbehov och etableringstidplan
konkretiseras under 2025 med sikte pa att Krosatigen AB ska kunna etableras
senast 1 januari 2027.

Krosatagen AB — organisation och uppdrag

Krosatagen AB ska fungera som ett servicebolag till regionerna och ansvara
tor bade operativa och strategiska uppgifter. Syftet med bolagsbildningen ar
att skapa tydligt ansvar, effektivare styrning, professionell ledning och battre
samordning mellan regionerna. Malet dr en hogre kvalitet och 6kad
kostnadseffektivitet i trafiken samt starkt kapacitet att utveckla Krosatagen i
linje med framtidens krav pa hallbara och attraktiva transporter

Krosatigen AB ska ansvara for bland annat operativ samordning,
trafikplanering, fordonshantering, verksamhetsutveckling,
ckonomiuppfoljning, kommunikation, hantering av kundrelationer samt
upphandling av trafik, om dgarna beslutar detta.

Bolaget ska bidra till hégre kvalitet, tydligare ansvar och lingsiktig
kapacitetsuppbyggnad f6r utvecklingen av den regionala tigtrafiken 1 sodra
Sverige. Agardokumenten faststiller styrning och ansvarsférdelning.

Styrningen sakerstills genom styrelse utsedd av dgarna och faststillda
dgardokument. Bolagsordning, aktiedgaravtal, dgardirektiv samt
samverkansavtal redovisas i bilagor.

Tidplan f6r etablering

Etableringen av det gemensamma bolaget sker 1 fem huvudfaser under
perioden Q4 2025 till Q4 2026. Arbetet syftar till att sikerstilla en robust
grund for beslut, bolagsbildning samt 6verforing av ansvar, tillgangar och avtal
infor driftstart.
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De fem faserna beskriver en successiv etablering av det nya bolaget fran
hosten 2025 till varen 2027. Fas 1 (Q4 2025-Q1 2026) fokuserar pa
konsolidering och forberedelser genom att sikerstilla nodvindiga beslut,
térankring och centrala dgardokument samt faststalla finansiering,
kostnadsfordelning, site och organisationsstruktur. I Fas 2 (Q2—Q3 2020)
bildas och struktureras bolaget formellt, vilket omfattar registrering,
tillsattning av styrelse och ledningsgrupp samt etablering av styrningsrutiner.
Fas 3 (Q3—Q4 2026) handlar om 6verforing av ansvar, tillgangar och avtal,
inklusive fordonsforvaltningsavtal och tagtrafikavtal, sa att bolaget blir formell
avtalspart infor drift.

I Fas 4 (november 2026—1 januari 2027) sikerstills att alla processer och
system fungerar infor den operativa starten genom faststallande av slutlig
budget, likviditetsplan och genomférande av det formella 6vertagandet vid
arsskiftet. Fas 5 (Q1 2027) syftar ddrefter till att stabilisera verksamheten
genom uppfoljning av driftstarten, etablering av strukturer for
agarrapportering och nyckeltal, samt faststillande av arsplan for 2027 och
utvecklingsplanen f6r 2028—2030. Processen avslutas nir bolaget uppnatt
stabil och kontrollerad drift senast i mars 2027.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Kollektivtrafiken ér ett férdelningspolitiskt verktyg for att skapa jamlika
forutsittningar for invanarna och bygga ett hallbart och vilintegrerat samhille.
Den mojliggor att minniskor, oavsett alder, plats eller ekonomiska
torutsattningar, kan motas, handla, arbeta och studera pa jamlika villkor. Ur
ett barnkonsekvensperspektiv ir kollektivtrafiken sarskilt viktig eftersom den
ger barn och unga tillgang till skola, fritidsaktiviteter och sociala métesplatser.
Utan kollektivtrafik skulle manga barn och unga, liksom andra grupper,
torlora tillgingligheten till utbildning, fritid och social gemenskap — vilket
paverkar bade deras utveckling och moijligheter 1 livet.

Arendet innehaller férslag om en fortsatt utvecklad kollektivtrafik, vilket Skar
tillgangen till miljovanliga och energieffektiva transportsitt for att na skolor,
arbetsplatser, aktiviteter, friluftsliv och andra viktiga servicepunkter.



5 (5)

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Bolagets kostnader ar preliminart budgeterat till 17,9 miljoner kronor ar 2027.
Slutlig budget fastslas av den nyvalda styrelsen. Dagens samverkanskostnader i
2025 ar siffror beriknas till 12,2 miljoner kronor. Bolagsbildningen bedéms
dirmed medfora en nettokostnadsokning om cirka 6 miljoner kronor for
regionerna jamfort med dagens samverkansform for Krosatagen.

I samband med bolagets bildande férvirvar Region Halland 5 procent av de
totalt 1 000 aktierna i Krésataigen AB. Forvirvet motsvarar en kopeskilling om
50 000 kronor. Da bolagets kostnader férdelas proportionellt utifrin
dgarandel, och Region Hallands dgarandel uppgar till 5 procent, beraknas
Region Hallands nettokostnadsockning till cirka 300 000 kronor.

Forvaltning

Krister Bjorkegren Andreas Almquist

Regiondirektor Forvaltningschef, Hallandstrafiken
Bilaga:

1. Bolagsordning Krosatigen AB

Agardirektiv Krosatigen AB

Aktiedgaravtal Krosatagen AB

Samverkansavtal Krosatigen AB

Organisationsskiss Krosatigen AB

Driftnimnd Kollektivtrafik - Beslut om inriktningsbeslut bolagsbildning Krosatag

ANl ol

Styrelsens/namndens beslut delges
Driftnimnd Kollektivtrafik

Region Blekinge

Region J6nkopings lin

Region Kalmar lin

Region Kronoberg

Region Skane
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